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บทท่ี 1 
บทนํา  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสิงหบุรี เร่ืองหลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันที่ 2๔ ตุลาคม 2545 กําหนดใหองคการบริหาร
สวนตําบล พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือให
รูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตําบล                 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงาน                  
สวนตําบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใช
วิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบล
มีความประสงค จะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวน
ตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบล
พิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ใหองคการ
บริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการ
บริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 
และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสิงหบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 กําหนดใหองคการบริหารสวน
ตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการ ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนด
ตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) 
กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลัง
ขององคการบริหารสวนตําบล นั้น  
 

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลมวงหมู อําเภอเมืองสิงหบุรี 
จังหวัดสิงหบุรี  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น เพ่ือใช
เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลมวงหมู เปนเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องคการบริหารงานสวนตําบลมวงหมูในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง  
  แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ไว  ดังนี้ 
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2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป   

อัตรากําลังพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมู ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ที ่ ตําแหนงเลขที่ ชื่อ - สกุล 
ผูดํารงตาํแหนง 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 
/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 

ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

1 64-3-00-1101-001 นางเสาวนีย   โพธิ์ทอง ปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถิ่น บริหารทองถิ่น กลาง  
 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล     

2 64-3-01-2101-001 นางศิริกุล   ปญญายงค หัวหนาสํานักปลัด นักบริหารงานทั่วไป อํานวยการทองถิ่น ตน  
3 64-3-01-3801-001 นายอดิศร    โพธิ์อุบล นักพัฒนาชุมชน นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการ  
4 64-3-01-3101-001 นางชลลดา    พรหมดิสาร นักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป ชํานาญการ วิชาการ ชํานาญการ  
5 64-3-01-3103-001 นางพนิดา   ไวยธัญกิจ นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ปฏิบัติการ  

6 64-3-01-3803-001 นางสาวกาญจนา    มีสมบัติ นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  
7 64-3-01-4805-001 จาเอกปกรณ   กลิ่นดอกแกว เจาพนักงานปองกันและบรรเทา เจาพนักงานปองกันและบรรเทา ทั่วไป ชํานาญงาน  
   สาธารณภัย สาธารณภัย    

8 64-3-01-4101-001 นางณัฐกฤตา   ตะโกทอง เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
9 64-3-0122-21949 นางวาสนา    ผาศิริ ครู (คศ.1) คร ู - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ       

10 - นางสาวมนัสนันท  รื่นอารมณ - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - สัญญาจาง 1 
ต.ค. 63 - 30 
ก.ย. 66 (ยังมี
ภารกิจท่ีจะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 
66) คงตําแหนง
ไว 
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2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป   
อัตรากําลังพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมู ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ที ่ ตําแหนงเลขที่ ชื่อ - สกุล 
ผูดํารงตาํแหนง 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 
/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 

ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจางตามภารกิจ       
11 - นางสาวเพียงใจ   แสวงศรี - ผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 1 

ต.ค. 63 - 30 
ก.ย. 66 (ยังมี
ภารกิจท่ีจะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 
66) คงตําแหนง
ไว 

12 - - - ผูชวยเจาหนาที่ประชาสัมพันธ - - วาง กําลังสรรหา 
13 - - - พนักงานขับรถยนต - - วาง กําลังสรรหา 

 พนักงานจางทั่วไป      
14 - นายสมัย  ไลเลิศ - ภารโรง - -  
15 - นายคมสันต  บุญเกิด - พนักงานขับรถยนต - -  
16 - นายเทพนิมิตร   โพธิ์แปน - คนงาน - -  
17 - - - คนงาน - - วาง กําลังสรรหา 
18 - นายวรพจน  สุนทรนันท - พนักงานดับเพลิง - -  
19 - นายนิรุตร  บุญมี - พนักงานดับเพลิง - -  
20 - นายอัครภูมิ   ศรีเฆม - พนักงานวิทยุ - -  
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2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป   
อัตรากําลังพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมู ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ที ่ ตําแหนงเลขที่ ชื่อ - สกุล 
ผูดํารงตาํแหนง 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 
/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 

ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

      
21 64-3-04-2102-001 นางปราณี   พัวพานิช ผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานคลัง อํานวยการ ตน  
22 64-3-04-4203-001 นางสินีนาฏ  พิศรูป เจาพนักงานพัสดุ เจาพนักงานพัสดุ ท่ัวไป ชํานาญงาน  
23 64-3-04-4204-001 - เจาพนักงานจัดเก็บรายได เจาพนักงานจัดเก็บรายได ทั่วไป ปง./ชง. รองขอให กสถ.

สอบ แขงขัน 

24 64-3-04-4201-001 - เจาพนักงานการเงินและบัญชี เจาพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปง./ชง. 
รองขอให กสถ.
สอบ แขงขัน 

 พนักงานจางตามภารกิจ       
25 - นางพรนภา   ศรีเจริญ - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - สัญญาจาง 1 

ต.ค. 63 - 30 
ก.ย. 66 (ยังมี
ภารกิจท่ีจะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 
66) คงตําแหนง
ไว 

26 - นางสาวสุกัญญา   หอมพันธุ - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

- - สัญญาจาง 1 
ต.ค. 63 - 30 
ก.ย. 66 (ยังมี
ภารกิจท่ีจะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 
66) คงตําแหนง
ไว 

 
 
 



 
- 6 - 

 
 

2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป   
อัตรากําลังพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมู ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ที ่ ตําแหนงเลขที่ ชื่อ - สกุล 
ผูดํารงตาํแหนง 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 
/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 

ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจางตามภารกิจ       
27 - - - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - วาง กําลังสรรหา 

 กองชางองคการบริหารสวนตําบล      
28 64-03-05-2103-001 นายธนกร    ไวยธัญกิจ ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการ ตน  
29 64-3-05-4701-001 นายณัฐนนท    บุญเกิด นายชางโยธา นายชางโยธา ทั่วไป ชํานาญงาน  
30 64-3-05-4101-002 นางปทมา    ทองศรี เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
31 64-3-05-4701-002 - นายชางโยธา นายชางโยธา ทั่วไป ปง./ชง. รองขอให กสถ.

สอบ แขงขัน 
 ลูกจางประจํา      

32 - นายมนัส    วาศุกรี นายชางไฟฟา นายชางไฟฟา - - วางใหยุบ 
 พนักงานจางตามภารกิจ      

33 - นายอนุชาติ   มีสมบัติ - ผูชวยชางไฟฟา - - สัญญาจาง 1 
ต.ค. 63 - 30 
ก.ย. 66 (ยังมี
ภารกิจท่ีจะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 
66) คงตําแหนง
ไว 

 พนักงานจางทั่วไป      
34 - นายวรพล    ศงัขะฤกษ - คนงาน - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน      



35 64-3-12-3205-001 นายธนวัฒน    ทับทิมทอง นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปฏิบัติการ  
 ลูกจางประจํา      

36 - นางสาวปรีดา   สังขพงษ นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - วางใหยุบ 
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยาง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  
เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ที่ใหความ
รวมมือและประสานงานขับเคล่ือนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลมวงหมู อันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลมวงหมู ไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม
นอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลมวงหมูทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมือง              
ที่ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลมวงหมู ไดรับการบริการที่ดีมีคุณภาพชีวิตท่ี
ดีขึ้น 
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บทท่ี 3 

กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตาํบล 
 
  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรมีจุดมุงหมาย 
ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและ
เคร่ืองมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกทั้งเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองคกร ซึ่งการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู
ในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํ ายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  นั้น                
ตองเปนการจัดทํายุทธศาสตรที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ทั้งนี้ เพื่อใหยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงานนั้นเปนสวนที่ชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทาง
บุคลากรที่ไดรับการพัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนใหประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับ
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมู ในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเช่ือมโยงเฉพาะ                
ในดานที่เปนยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 
  เพ่ือใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมูมีความ
สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี ้
  ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน                               
พันธกิจ ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร  (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบล  
มวงหมู) นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบที่สําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวช้ีวัดในระดับองคกร เม่ือได
ทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลวจากนั้น จึงดําเนินการ
กําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ข้ันตอนท่ี 2 การทํา HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทําใหองคกรบรรล ุหรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ขั้นตอนนี้เปนข้ันตอนที่จะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ที่มีผลตอความสําเร็จขององคกร ซ่ึงการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลผุลสําเร็จตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซึ่งใหไดมาซึ่ง
ขอมูลจํานวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยที่ส่ิงที่ไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูที่มาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
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  ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญ ซึ่งจะ
ชวยสนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ขั้นตอนนี้ เปนข้ันตอนที่จะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญที่มีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึง
กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันที่ใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันที่บุคลากรไดรับ
ในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการ
พัฒนาผานการใชจายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเร่ืองการ
พัฒนาคน 
  ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรที่คลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องคกรอ่ืนซึ่งจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงที่วา องคกร
ใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเร่ือง ยังมีองคกรที่เกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเร่ือง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ
ดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน
  ข้ันตอนท่ี 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนขั้นตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวช้ีวัดผลงานที่สําคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลที่ไดจากข้ันตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากขั้นตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมูแลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือ
คัดเลือกใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรที่เหมาะสม จากนั้นนําช่ือยุทธศาสตรที่ไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว 
มากําหนดตัวชี้วัด พรอมทั้งชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวช้ีวัดท่ีสอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรที่กําหนดขึ้นมา  
  ข้ันตอนท่ี 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพื่อใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูที่เก่ียวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 
  ข้ันตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และ
ความสําเร็จ ท้ังนี้เพ่ือนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายที่กําหนดข้ันตอนสุดทายของการ
จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร 
จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจาก
ผูรับผิดชอบ เพ่ือรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 
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แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

 
แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Process Outcome Output Input 

 วิสัยทัศน พันธกิจ  
องคการบริหารสวน
ตําบลมวงหมู 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานใน อบต. 

 การพัฒนาแผนงาน 
 เปาหมายของ       

อบต.มวงหมู 
ประจําป พ.ศ.
2564 -2566 

 บทบาท อํานาจ
หนาที่ของ อบต.
มวงหมู 

 ผลการประเมิน
สมรรถนะของ
พนักงานสวนตําบล

 แผนพัฒนา
บุคลากร  
อบต.มวงหมู 
ประจําป
งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 
2566 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร 
ทต. 

 พนักงานสังกัด 
อบต.มวงหมู
ไดรับการ
พัฒนา 

 ตามแผนฯ 

 วิเคราะห
SWOT
สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก 

 กําหนด
เปาหมายการ
พัฒนาพนักงาน
สวนตําบล 

Impact 

พนักงานสวนตําบล      
ทุกระดับมี
สมรรถนะดานการ
ปฏิบัติงาน 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงาน
โครงการ 
ตัวช้ีวัดและการ
ประเมินผล 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ 
1. ยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2.ยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

๓. ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ เปลี่ยนแปลงท่ี
จะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ 
เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

4. ยุทธศาสตรท่ี 4 
การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการ
แลกเปล่ียน เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของ คนอ่ืน
และปรับปรุงแกไขในผลงานของตน  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน ภายใน
องคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการ พัฒนา
ศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 
ปญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ            
สําหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็ง และจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาส และ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร                  
การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเคร่ืองมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยัง 
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังม ี
ประสิทธิภาพอยู มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มี ปจจัย
ที่ควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี ้ 

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก  
    1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปน

ขอดีที่เกิดจาก สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต 
จุดแข็ง ดาน ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ  

    1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน 
เปนปญหาหรือ ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหานั้น 

2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก  



    2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เปนผลจากการที่สภาพแวดลอมภายนอก
ขององคกร เอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น  
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เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตอง
เสาะแสวงหา โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น  

   2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก 
ซึ่งการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง  
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
ขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมู 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
๑.  มีเจาหนาที่และผู รับผิดชอบในแตละตําแหนง

ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอ
เหตุการณ 

๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัต ิ

๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ให
ทันสมัยอยูเสมอ  

๔.  มีจํานวนเจาหนาที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
6 . บุ คลากรในองคกรสวนใหญ เปนคนใน พ้ืนที่ 

สามารถเดินทางไป-กลับ ทํางานไดสะดวก 
7. มีบุคลากรผูมีคุณวุฒิการศึกษา 
8. บุคลากรสวนใหญ อยูในชวงวัยรุน-วัยกลางคน มี

สุขภาวะพรอมทํางาน 
 

๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค     
สวนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและ
กัน 

๒. พนักงานยังขาดความรู ความเขาใจ ในหลักกฎหมาย 
ระเบียบและหลักเกณฑ 

๓. เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาที่และความ  
รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 

๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ และ
ขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาที่ทุมเท
กําลงักายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

๕. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
 6. การดําเนินการจัดการกําหนดภาระหนาที่ใหบุคลากร

ทํางาน แตละฝาย ยังไมเปนระบบและชัดเจน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threats) 
๑. พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน 
๒. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทั่วเขต อบต.ทําใหรู

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคตขิองประชาชนไดดี 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี/ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน  
๔. มี ช อ งท างใน ก ารสื่ อ ส าร  การเข าถึ งระบ บ

สารสนเทศ ทั้งทางเฟซบุค ไลน มีการถายทอด
ความรู ขาวสาร เก่ียวกับงานบุคคลกันหลายกลุม 
ทําใหมีแหลงความรูงานบุคคล สามารถสืบคนได
สะดวกและนําไปสูแนวทางปฏิบัติแกไขปญหางาน
ไดงาย สะดวกมากขึ้น 

๕. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันระหวาง
หนวยงาน ดวยการศึกษาดูงาน 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒. พนักงานขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบวินัย 
๓.  พนักงานบางคนขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 
๔.  การกําหนดกรอบอัตรากําลัง ตองอยูภายใตวงเงิน

ภาระคาใชจายดานบุคลากรตามที่ระเบียบกําหนด 
 
 



๖. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน        
มีการอบรมรวมกัน 
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วิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยายที ่ 
๒. การเดินทางสะดวกทางานเกินเวลาได  
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว  
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตร ี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี  
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑.ขาดความกระตือรือรน  
๒.มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี  
๓.ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ  
๔.พ้ืนที่ พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานม ี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน นักวิชาการเกษตร 
นักวิชาการสาธารณสุข  

๕.วัสดุอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใชในงานบริการสาธารณะ 
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖.สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง 
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threats) 
1.นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ ปกครอง
ทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน สวนตําบลดาน
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี สารสนเทศ  
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ 
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย 
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพี่นอง  
๒.ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรูที่มี 
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทํางาน
ได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล  
๓.งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จํานวน
ประชากร และภารกิจ 
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาพนักงานสวนตําบลในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมู จะเปน
การพัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด โดยบุคลากรสามสวนที่ตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากร
ที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และ
ประเมินผลเพ่ือการเล่ือนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมูที่จะปรับปรุงจึงเปน ดังนี้ 

 
 
 

นายกองคการบริหาร
สวนตําบล ส่ังการ/วางแผน/วินิจฉัย 

ส่ังการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไปตาม

ระเบียบแลวรายงานนายก
องคการบริหารสวนตําบล 

ทํางานตามคําส่ัง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม 

ยุทธศาสตรได 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม 

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู 
เขาใจงานที่ทํา 

 
 
 
 
 

ประเมินผล 
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โครงสรางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 

 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหความเปนธรรม 

หัวหนาหนวยงาน 
จัดทําแผน ควบคุม 
กํากับดูแลสนับสนุน 
 
สงเสริม/สนับสนุน 
ใหความเปนธรรม 
ควบคุมตรวจสอบ ผูปฏิบัติงานมีความรู 

เขาใจงานที่ทํา 

ทํางานเปนทีม 
ฝกฝนพัฒนาตนเอง 
สนองยุทธศาสตรได 



การกําหนดสมรรถนะเพื่อใชในการพฒันา 
1. องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู ไดยึดหลักสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ 

ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองคการบริหารสวนตําบล
มวงหมู ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก 6 เดือน ดังนี้ 
    การมุงผลสัมฤทธิ ์ 

   การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  
   ความเขาใจในองคกรและระบบงาน  
  การบริการเปนเลิศ  
   การทํางานเปนทีม 
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2. ตําแหนง บริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถิ่น เปนสายงานของผูบริหาร องคการ 

บริหารสวนตําบลมวงหมูไดกําหนดแนวทางการสําหรับการพัฒนาเพื่อทําหนาที่ผูบริหารที่ดีในปจจุบันและ 
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ ดังนี ้ 

   การเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง  
   ความสามารถในการเปนผูนํา  
   ความสามารถในการพัฒนาคน  
   การคิดเชิงกลยุทธ  
3. ตําแหนงอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถิ่น อํานวยการทองถ่ิน องคการบริหาร

สวนตําบลมวงหมู ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่ ดํารง
ตําแหนงอยู , ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน ลูกจางประจําและพนักงานจางบางตําแหนง              
ซึ่งเปนไปตามประกาศขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมูในเร่ืองของการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําป 
และตองดําเนินการทุก 6 เดือน เชนกัน 

การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงาน
ไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริม
จุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับ
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมีคุณสมบัติความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับ
ตําแหนงที่สูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ที่องคการบริหาร
สวนตําบลมวงหมูกําหนดข้ึน  

ดังนั้น  IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal)               
เพ่ือการเล่ือนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ แตเมื่อไดมีการดําเนิน 
กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพื้นฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือส่ิงที ่
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP             
ก็จะเปนเคร่ืองมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความ 
ตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได  

การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมู มีเจตนารมณสําคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบล จากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของ 
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู รวมทั้งใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและ สัมฤทธิผล 
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลมวงหมูจึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา
ความรูความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมี



ประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให
บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่องคการบริหารสวนตําบลมวงหมูกําหนด  

ดวยเหตุนี้องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเร่ืองการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการดําเนินการตาม 
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมู 
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจที่ไดรับมอบหมาย อันจะมีผล 
เช่ือมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนข้ันเงินเดือน เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทําใหบุคลากร 
มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลมวงหมูยิ่งข้ึนตอไป  

 
- 17 - 

 
ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรูความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชนบทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลที่มีสวนเก่ียวของกับการทํา
แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเคร่ืองมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบดวย  

  1. ผูบริหารระดับสูง – นายกองคการบริหารสวนตําบลมวงหมู 
  2. ผูบังคับบัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชา - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุก

       ระดับ  
  3. เจาหนาที่ – นักทรัพยากรบุคคล / นักจัดการงานทั่วไป 
  4. องคกร – องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู 
 
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 

 
กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นายก อบต.มวงหมู  สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่                 
กําหนดข้ึน  
 อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตองปฏิบัติ
อยางตอเนื่องทุกป  
 ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมทั้งการนํา
แผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง  
 จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง 
ตอเนื่อง 

ปลัด อบต.มวงหมู 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ 
สายงาน ในแตละกอง 

 ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP  
 ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กําหนดขึ้น 
 ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ 
จุดออนของบุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
 ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรเปนรายบุคคล  
 กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
 ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดที่บุคลากรตองพัฒนา 
ปรับปรุงใหดีขึ้น  



 ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น 
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บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 
 

กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 
นักทรัพยากรบุคคล  มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  

 ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากําหนดข้ึน ดวย
ความเต็มใจและตั้งใจ  
 รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคในการ
พัฒนาตนเอง  
 หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่ 
รับผิดชอบประสบความสําเร็จ  
 ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการ พัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบริหารสวนตําบล 
มวงหมู 

 ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชในองคการ
บริหารสวนตําบลมวงหมู 
 จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน  
 ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ
เคร่ืองมือการบริหารบุคคลในเร่ืองอ่ืน ๆ  
 ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหาร ทุก
สวนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
 ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ 
บุคลากร  
 ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
 หาชองทางในการส่ือสารเพ่ือประชาสัมพันธเปล่ียน Mindset หรือ จิตสํานึก
ของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP  
 ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

 
การสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด เร่ิมจากนายกองคการบริหารสวนตําบลมวงหมู             

เชิญปลัด และหัวหนาสวนราชการ ประชุมทําความเขาใจเก่ียวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง             
วาหนวยงาน หัวหนาสวน และผูใตบังคับบัญชามีบทบาทอยางไร จากนั้นใหแตละสวนราชการไปสํารวจตัวเอง 



โดยการทํางานรวมกันระหวางหัวหนาสวนราชการและลูกนอง รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและให
บุคลากรประเมินตนเองสงงานการเจาหนาที่ ตามตาราง 
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บทท่ี 4 
หลักสูตรการพัฒนา 

   
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสิงหบุรี เร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไข 

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 กําหนดใหตองพัฒนา 5 ดาน 
ไดแก  

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความ สามารถในการ 
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง  

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน 
ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน  

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การส่ือสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน  

5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน               
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข  

ดังนั้น จึงใหผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา
และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาที่
ราชการ อยางนอย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง  

ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล  
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  

ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 
 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพฒันา ชวงเวลาพัฒนา 
ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร  
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน ตําแหนง 
เชน การบริหารจัดการ แผนงาน งบประมาณ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 



การคลัง งาน ชาง งานอํานวยการ งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

รองปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร  
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน ตําแหนง 
เชน การบริหารจัดการ แผนงาน งบประมาณ 
การคลัง งาน ชาง งานอํานวยการ งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล  
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  

ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 
 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพฒันา ชวงเวลาพัฒนา 
สํานักปลัด   
หัวหนาสํานักปลัด 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน งาน            
อํานวยการ งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป งานสภา งานรัฐ พิธี งานท่ีไม
อยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

นักจัดการงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน ตําแหนง 
เชน งานเล่ือนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา งาน สรรหา งานเงินเดือน 
คาจาง คาตอบแทน งานเคร่ืองราชยฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจําสายงาน  
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานสวัสดิการชุมชน งาน เบ้ียยังชีพ 
ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจําสายงาน  
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน วิเคราะห วิจัย ประสาน แผน ประมวลแผน 
พิจารณา เสนอแนะ เพ่ือประกอบการกําหนด
นโยบาย จัดทําแผนหรือโครงการ ติดตาม

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 



ประเมินผล การ ฯลฯ 
นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจําสายงาน  
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน ตําแหนง 
เชน งานประเมินผลการศึกษา งานศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก งานโรงเรียน การจัดซื้อจัดจาง งาน
โครงการ งาน ประเพณีวัฒนธรรม งานการ
ศาสนา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล  
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  

ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 
 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพฒันา ชวงเวลาพัฒนา 
ครู 1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการสอน การดูแล เด็กปฐมวัย การเขียน
โครงการ งาน ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็ก ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

เจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจําสายงาน  
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน ตําแหนง 
เชน งานอํานวยการ งาน บริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจําสายงาน  
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน ตําแหนง 
เชน สํารวจ หาขอมูลและสถิติ ตางๆ วิเคราะห
วิจัย เพ่ือวางแผนปองกัน และระงับอัคคีภัย และ
สาธารณภัยอ่ืนๆ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ   
ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานที่ในตําแหนง 
เชน งานธุรการ งานสารบรรณ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

ผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก  
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการสอน การดูแล เด็กปฐมวัย การเขียน

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 



โครงการ งาน ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็ก ปฐมวัย ฯลฯ 

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก  
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรักษา เคร่ืองยนต มารยาท
การใชรถใชถนน เคร่ืองหมายจราจร ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

ผูชวยเจาหนาที่
ประชาสัมพันธ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานประชาสัมพันธ งานการจัดทําเว็บไซต
ของหนวยงาน  

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล  
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  

ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 
 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพฒันา ชวงเวลาพัฒนา 
ลูกจางท่ัวไป   
ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก  

2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน ทําความสะอาดอาคาร สถานที่ และ
ทรัพยสินของทาวราชการ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก  
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรักษา เคร่ืองยนต มารยาท
การใชรถใชถนน เคร่ืองหมายจราจร ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก  
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน ตําแหนง 
เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา งาน
บํารุงรักษาเคร่ืองยนต ในเบื้องตน งานออกแบบ
และตกแตง ตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

พนักงานดับเพลิง 1. สมรรถนะหลัก  
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน ตําแหนง 
เชน งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

พนักงานวิทยุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานส่ือสารวิทยุ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

กองคลัง   
ผูอํานวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร  
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ ในตําแหนง 
เชน งานอํานวยการ งาน บริหาร งานการคลัง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 



งานงบประมาณ งานสวัสดิการ งานการเงนิ การ
บัญชี การจัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ 

เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจําสายงาน  
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน ตําแหนง 
เชน งานการเงิน การบัญชี งานควบคุมฎีกา การ
เขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล  
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  

ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 
 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพฒันา ชวงเวลาพัฒนา 
กองคลัง   
เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจําสายงาน  
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การจัดเก็บรายไดและ คาธรรมเนียมตาง ๆ 
การลงบัญชี จัดทําทะเบียนควบคุมการจัดเก็บ
รายได 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

เจาพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจําสายงาน  
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดซื้อ จัดจาง งาน ลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ สํานักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ 
ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ   
ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

1. สมรรถนะหลัก  
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน ตําแหนง 
เชน การจัดเก็บรายไดและ คาธรรมเนียมตาง ๆ 
การลงบัญชี จัดทํา ทะเบียนควบคุมการจัดเก็บ
รายได 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงาน
การเงินและบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก  
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน ตําแหนง 
เชน งานการเงิน การบัญชี งานควบคุมฎีกา การ
เขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก  ฝกอบรม ตามแผนและหนังสือ 



2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดซื้อ จัดจาง งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ สํานักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ 
ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ศึกษาดูงาน ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล  
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  

ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 
 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพฒันา ชวงเวลาพัฒนา 
กองชาง   
ผูอํานวยการกองชาง 1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจําสายงานผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานชางโยธา งานดาน ไฟฟาและแสงสวาง
สาธารณะ งาน สวนสาธารณะ งานชางกอสราง 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

นายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจําสายงาน  
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานชางโยธา งานดาน ไฟฟาและแสงสวาง
สาธารณะ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจําสายงาน  
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานอํานวยการ งาน บริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

ลูกจางประจํา   
นายชางไฟฟา 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การดูแล บํารุงรักษา และดูแลอุปกรณ
เคร่ืองจักรกลไฟฟา ระบบไฟฟา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ   
ผูชวยชางไฟฟา 1. สมรรถนะหลัก  ฝกอบรม ตามแผนและหนังสือ 



2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน ตําแหนง 
เชน การบํารุงรักษาไฟฟาสาธารณะ ฯลฯ 

ศึกษาดูงาน ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก  

2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน ตําแหนง 
เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา งาน
บํารุงรักษาเคร่ืองยนต ในเบื้องตน งานออกแบบ
และตกแตง ตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล  
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  

ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 
 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพฒันา ชวงเวลาพัฒนา 
หนวยตรวจสอบภายใน   
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน รวบรวมและตรวจสอบความถูกตอง 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหาร
งบประมาณ การเงิน การพัสดุและทรัพยสิน 
รวมทั้งการบริหารดานอ่ืนๆ ของสวนราชการ 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 

ลูกจางประจํา   
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน รวมจัดทําเอกสารสรุปผลการตรวจสอบ 
และรายงานการตรวจสอบตางๆ  ตรวจสอบการ
ใชและการเก็บรักษายานพาหนะในหนวยงาน 
ฯลฯ 
 
 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ 
ใหเขารวมอบรมใน 
แตละโอกาส 
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บทท่ี 5 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบล  

     วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจาง 
และ พนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบัน
พัฒนา บุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความ
จําเปน และเหมาะสม ดังนี ้ 

  1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ เฉพาะ
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม  

  2. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดสิงหบุรี สํานักงานทองถ่ินจังหวัดสิงหบุรีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม  

  3. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความ
สนใจ และเก่ียวของกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล  

  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดสิงหบุรีหรือหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ  

  5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่สอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอน
มอบหมายงาน  

  6. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม  
  7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  
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ระยะเวลากิจกรรมการพฒันาบุคลากรตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

 

1. หลักสูตรความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
1 การฝกอบรมพนักงานสวนทองถิ่นที่บรรจุ ใหม บุคลากรที่ไดรับการบรรจุใหม        

จํานวน 1 ราย 
ธันวาคม – เมษายน ของทุกป มิถุนายน - 
ตุลาคม ของทุกป 

ตามความเหมาะสม 

 

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา การประเมินผล 2564 2565 2566 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 

 
12. 
13. 
14. 
15 
16. 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
หลักสูตรหัวหนาสํานักงานปลัด  
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  
หลักสูตรนักบริหารงานชาง  
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรครู 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนายชางโยธา 

นักบริหารงานทองถิ่น จํานวน 1 
นักบริหารงานทั่วไป จํานวน 1 ราย  
นักบริหารการคลัง จํานวน 1 ราย  
นักบริหารงานชาง จํานวน 1 ราย 
นักจัดการงานทั่วไป จํานวน 1 ราย 
นักพัฒนาชุมชน จํานวน 1 ราย 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน จํานวน 1 ราย 
นักวิชาการศึกษา จํานวน 1 ราย 
ครู จํานวน 1 ราย 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน จํานวน 1 ราย 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
จํานวน 1 ราย 
เจาพนักงานธุรการ จํานวน 2 ราย 
เจาพนักงานพัสดุ จํานวน 1 ราย 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได จํานวน 1 ราย 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี จํานวน 1 ราย 
นายชางโยธา จํานวน 2 ราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
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ระยะเวลากิจกรรมการพฒันาบุคลากรตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

3. หลักสูตรการบริหาร 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา การประเมินผล 2564 2565 2566 
1. 
 

2. 
3. 
 

4. 
 

5. 
 

หลักสูตรนายก อบต.  
 
หลักสูตรรองนายก อบต. 
หลักสูตรเลขานุการสภา อบต./เลขานุการ นายกฯ 
 
หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา อบต.  
 
หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. 

นายกองคการบริหารสวนตําบล                       
จํานวน 1 ราย  
รองนายก อบต. จํานวน 2 ราย  
เลขานุการสภา /เลขานุการนายก  
จํานวน 2 คน 
ประธานสภา/รองประธานสภา อบต.  
จํานวน 2 ราย  
สมาชิกสภา อบต. จํานวน 10 ราย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตามความเหมาะสม 
 
ตามความเหมาะสม 
ตามความเหมาะสม 
 

ตามความเหมาะสม 
 
ตามความเหมาะสม 
 

 

4. หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา การประเมินผล 2564 2565 2566 
1. 
2. 
 

3. 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะ การบริหาร 
หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร องคการบริหาร
สวนตําบล  
หลักสูตรการดําเนินการทางวินัย 

นายก อบต.  
ผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. และพนักงาน 
อบต. จําานวน 50 ราย  
พนักงานสวนตําบล/พนักงาน จาง จํานวน 2 
ราย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ตามความเหมาะสม 
ตามความเหมาะสม 
 

ตามความเหมาะสม 
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ระยะเวลากิจกรรมการพฒันาบุคลากรตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา การประเมินผล 2564 2565 2566 
1. 
 

หลักสูตรการปฏิบัติตามมาตรฐานทาง คุณธรรมและ
จริยธรรม 

นายก อบต.  
ผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. และพนักงาน 
อบต. จําานวน 50 ราย  
พนักงานสวนตําบล/พนักงาน จาง จํานวน 2 
ราย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ตามความเหมาะสม 
ตามความเหมาะสม 
 

ตามความเหมาะสม 
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บทท่ี 6 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  

แผนการพัฒนาพนกังานสวนตําบล (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)  
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู 

 
๑.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหาร และสมาชิกสภา อบต. 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของงบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
๑ หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต. 

หรือหลักสูตรที่เก่ียวของ     
๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐ 15,๐๐๐ สํานักงานปลัด 

อบต.มวงหมู 
๒ หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก 

อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 10,๐๐๐ สํานักงานปลัด 
อบต.มวงหมู 

๓ หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการ
นายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๑0,0๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สํานักงานปลัด 
อบต.มวงหมู 

๔ หลักสูตรประธานสภา อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐ 15,๐๐๐ สํานักงานปลัด 
อบต.มวงหมู 

๕ หลักสูตรรองประธานสภา อบต.
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 10,๐๐๐ สํานักงานปลัด 
อบต.มวงหมู 

๖ หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

6๐,๐๐๐ ๓๐,๘๐๐ 45,๐๐๐ สํานักงานปลัด 
อบต.มวงหมู 

๗ หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภา
ฯ อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๑๕,0๐๐ 8,๐๐๐ 8,๐๐๐ สํานักงานปลัด 
อบต.มวงหมู 

รวม ๑55,0๐๐ ๑14,๘๐๐ ๑09,๐๐๐  
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๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของงบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
1 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถิ่น

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๓๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ สํานักงานปลัด 

อบต.มวงหมู 
2 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานคลัง/

ผูอํานวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๓๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ กองคลัง  
อบต.มวงหมู 

3 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง/
ผูอํานวยการกองชางหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๓0,0๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ กองชาง 
อบต.มวงหมู 

4 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป/
หัวหนาสํานักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

๓๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ สํานักงานปลัด 
อบต.มวงหมู 

5 หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓0,0๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ สํานักงานปลัด 
อบต.มวงหมู 

6 หลักสูตรเจาพนักงาน/นักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓0,0๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ สํานักงานปลัด 
อบต.มวงหมู 

7 หลักสูตรบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๓0,0๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สํานักงานปลัด 
อบต.มวงหมู 

8 หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓0,0๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สํานักงานปลัด 
อบต.มวงหมู 

9 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๖,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๒,๐๐๐ สํานักงานปลัด 
อบต.มวงหมู 

10 หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๒0,0๐๐ ๓,๐๐๐ ๔,๕๐๐ สํานักงานปลัด 
อบต.มวงหมู 

11 หลักสูตรเจาพนักงาน/นักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๒0,0๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ กองคลัง 
อบต.มวงหมู 

๑2 หลักสูตรนายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๒0,0๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๖,๐๐๐ กองชาง 
อบต.มวงหมู 

13 หลักสูตรนายชางไฟฟาหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวของ 

๒0,0๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๖,๐๐๐ กองชาง 
อบต.มวงหมู 

14 หลักสูตรนายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๒0,0๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๖,๐๐๐ กองชาง 
อบต.มวงหมู 
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๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 

 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
15 หลักสูตรเจาพนักงาน/นักวิชาการเงินและ

บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๑๐,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๑,๐๐๐ กองคลัง 

อบต.มวงหมู 
16 หลักสูตรเจาพนักงาน/นักวิชาการจัดเก็บ

รายไดหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๑๔,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๓,๕๐๐ กองคลัง 

อบต.มวงหมู 
17 หลักสูตรเจาพนักงาน/นักวิชาการพัสดุหรือ

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๑๔,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๓,๕๐๐ กองคลัง 

อบต.มวงหมู 
18 หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน

ที่เก่ียวของ 
๓0,0๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ สํานักงานปลัด 

อบต.มวงหมู 
19 หลักสูตรครูผูดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตร

อ่ืนที่เก่ียวของ 
๔0,000 35,000 35,000 สํานักงานปลัด 

อบต.มวงหมู 
20 หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนงหรือ

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ สํานักงานปลัด 

อบต.มวงหมู 
21 การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี/ปริญญาโท 
- - - สํานักงานปลัด 

อบต.มวงหมู 
22 เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงาน

สวนตําบล และบุคลากร อบต. 
๒0๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ สํานักงานปลัด 

อบต.มวงหมู 
23 พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมขาราชการ 

พนักงานสวนตําบลและผูทําทองที่ ทองถ่ิน 
๑2๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ สํานักงานปลัด 

อบต.มวงหมู 
24 หลักสูตรการจัดทํางบประมาณระบบ  

e-Laass หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๒๐,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ สํานักงานปลัด+ 

กองคลัง  
อบต.มวงหมู 

25 หลักสูตรการจัดทําแผนที่ภาษีหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๙,๐๐๐ กองคลัง  
กองชาง 

อบต.มวงหมู 
 รวม 830,000 666,000 595,500  
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมินผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญท่ีจะสะทอนให เห็นถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการดําเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของ
ผูปฏิบัติงาน ทั้งในดานความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือ
นําผลการประเมินไปใชประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการ
บริหารจัดการในภาพรวมขององคการ 
  องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงได
กําหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี ้

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบตังิานประจําป 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจ
สําคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งที่จะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จ
ตามเปาหมายที่องคการบริหารสวนตําบลมวงหมูตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชน
เพ่ือการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมู ใหมีคุณลักษณะตามที่องคการบริหาร
สวนตําบลตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ท่ีบุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซึ่งจะเปน Competency  
ที่ชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมู ประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนที่ผู รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการ
ใหบริการเพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่ง
ผูรับบริการอาจเปนไดทั้งนักศึกษา บุคคลท่ัวไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที ่ที่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตอง
เหมาะสมทั ้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ ง
ประโยชนของสถาบันมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงมั่นเพ่ือบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ียาก โดดเดน และทาทาย 
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       1.4) ใฝ เรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู  ทักษะ
ความสามารถ บุคลิกภาพและอ่ืนๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและ
ประสิทธิภาพในการทํางาน เพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทํางานเปนทีม ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถใน
การสรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ที่ ใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการ
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู เพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมี
พฤติกรรมที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ขั้นตอนการทํางาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะที่เก่ียวของกับงานที่ รับผิดชอบ ทักษะความชํานาญท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทํา
หรือคุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ 
หรือหลักเกณฑขององคการบริหารสวนตําบล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมวงหมู               
อิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําป  โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละ
ปงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล เปนสําคัญ 
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โครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
1. โครงการพัฒนาทักษะและความรู ประจํา

สายงานของบุคลากร 
รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  

   - บุคลากรไดรับการพัฒนาในสาย
งาน รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
   - บุ คลากรใช สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน  
   - หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถใน การปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 90 

250,000     สํานักปลัด 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ 
หลักใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
   - บุ คล ากรได รับ การพั ฒ น าใน
สมรรถนะหลัก รอย ละ 90  
เชิงคุณภาพ  
  - บุคลากรใชสมรรถนะหลักในการ
ปฏิบัติงาน รอย ละ 90  
เชิงประโยชน 
  - หนวยงานมีบุคลากรที่ มีความรู
ความสามารถใน การปฏิบัติงานตาม
สมรรถนะ รอยละ 90 

250,000    สํานักปลัด 



- 36 - 
 

โครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
3. สงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือ พัฒนา

ทักษะในการท างานของแตละ สายงาน 
จากหนวยงานอ่ืน 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิ งปริม าณ  - บุ คลากรได รับการ
พัฒนาทักษะในการท างานรอย ละ 
90 เชิงคุณภาพ - บุคลากรปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพรอยละ 90 เชิง
ประโยชน - หนวยงานมีบุคลากรที่มี
ค ว า ม รู ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร 
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

300,000     สํานักปลัด 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพการทํางานของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ - บุคลากรทางการศึกษา
ไดรับการพัฒนาทักษะใน การท างาน
รอยละ 90 เชิงคุณภาพ - บุคลากร
ทางการศึกษาปฏิ บั ติ งานอย างมี 
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  ร อ ย ล ะ  90 เชิ ง
ประโยชน - หนวยงานมีบุคลากรทาง
การศึกษาที่มีความรู ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

90,000 -  - สํานักปลัด 
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โครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
5. การพัฒนาพนักงานสวนตําบลที่อยู 

ระหวางทดลองปฏิบัติราชการ 
รอยละผูเขารับการ พัฒนา เชิงปริมาณ 

   - บุคลากรที่บรรจุใหมไดรับการ
พัฒนา รอยละ 100  
เชิงคุณภาพ  
   - บุคลากรที่บรรจุใหมเขาใจบริบท
ในการทํางาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน  
   - หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถใน การปฏิบัติงานและ
เปนเจาหนาที่รัฐที่ด ี

-  - - สํานักปลัด 

6. จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานวินัย 
และรักษาวินัยในการทํางาน 

รอยละของบุคลากร เชิงปริมาณ  
   - บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 
60  
เชิงคุณภาพ  
   - บุคลากรผานการอบรมมีความรู 
รอยละ 80  
เชิงประโยชน  
- หน วยงาน มี บุคลากรที่ ดี ในการ
ปฏิบัติงาน 

30,000    สํานักปลัด 
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โครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
1. จัดทําคูมือการใหบริการและปรับปรุงศูนย 

ขอมูลขาวสาร การเขาถึงขอมูลขาวสาร 
ของประชาชน ตอองคการบริหารสวน 
ตําบลมวงหมู 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  
  - จัดทําคูมือผลการใหบริการ  
จํานวน 1 เลม  
เชิงคุณภาพ 
   - คู มือผลการใหบริการ สมบูรณ 
อานเขาใจงาย รอยละ 90  
เชิงประโยชน  
   - หนวยงานมีคูมือการใหบริการใน
การปฏิบัติ ราชการ 

-  - - สํานักปลัด 
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โครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
1. กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของ 

บุคลากร 
รอยละผูไดรับการ ตรวจ
สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ  
  - บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพ
ประจําป รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
  -การตรวจสุขภาพของบุคลากรผาน
เกณฑ รอยละ 90  
เชิงประโยชน  
  - หนวยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดี
พรอมปฏิบัติงาน รอยละ 90 

50,000    สํานักปลัด 

2. โครงการซอมแผนฉุกเฉินกรณีเกิด เหตุไฟ
ไหม 

รอยละผูเขารวมซอม แผน เชิงปริมาณ  
  - บุคลากรเขารวมการซอมแผนกรณี
เกิดเหตุไฟไหม รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
  - บุคลากรมีความรูและสามารถทํา
หนาที่ของ ตนเองกรณีเกิดเหตุไฟไหม
ได รอยละ 90  
เชิงประโยชน  
- หนวยงานมีแผนเตรียมความพรอม
กรณีเกิดเหตุ ไฟไหม 

20,000    สํานักปลัด 
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โครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ  

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
3. กิจกรรม 5 ส. รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

  - บุคลากรเขารวมกิจกรรม 5 ส. 
รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
  - บุ คล ากรมี ความรู  และ เข า ใจ
ขั้นตอน 5 ส รอยละ 90  
เชิงประโยชน  
  - หน วยงาน มีความสะอาด เป น
ระเบียบ เรียบรอย เพ่ิมข้ึน รอยละ 
90  - หนวยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพ
ดีพรอมปฏิบัติงาน รอยละ 90 

-    ทุกสวน
ราชการ 
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โครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
1. โครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม              

ธรรมาภิบาลในหนวยงาน ใหกับบุคลากร 
รอยละผูเขารับการ อบรม เชิงปริมาณ  

  - บุคลากรเขารับการพัฒนา ดาน
คุณธรรม จริยธรรม รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
  - บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ใน
การ ปฏิบัติงาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
   - หนวยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรม
จริยธรรมใน การปฏิบัติงาน รอยละ 
90 

50,000    สํานักปลัด 

2. โครงการอบรมและศึกษาดูงาน รอยละผูไดรับการ สงเสริม
การตอตานการ ทุจริต 

เชิงปริมาณ  
  - บุคลากรไดรับการสงเสริมดานตาน
การทุจริต รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
  - บุคลากรมีความรูความเขาใจการ
ทุจริต รอย ละ 90  
เชิงประโยชน  
  - หนวยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ดวยความ ซื่อสัตยสุจริต เพิ่มขึ้นรอย
ละ 90 

250,000    สํานักปลัด 
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โครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
3. โครงการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรผูมี 

คุณธรรมจริยธรรมและใหบริการ 
ประชาชนดีเดน 

รอยละผูเขารวม โครงการ เชิงปริมาณ  
  - บุคลากรเขารวมโครงการเชิดชู
เกียรติ รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
  - บุคลากรมีความรูความเขาใจใน
วัตถุประสงคของ โครงการ รอยละ 
90  
เชิงประโยชน  
  - หนวยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรม
จริยธรรมและ เปนแบบอยางที่ด ี

-    สํานักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 43 - 
 

โครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
1. กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใสใน 

การปฏิบัติงานของบุคลากร 
รอยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ 

   - จํานวนหนังสือท่ีประชาชนหรือ
หนวยงาน ตรวจสอบ ตรวจสอบได 
เชิงคุณภาพ  
  - ความพึงพอใจในการท างานของ
หนวยงานจาก ประชาชน  
เชิงประโยชน  
- หนวยงานบริหารงานดวยความ
โปรงใส ตรวจสอบได 

-  - - สํานักปลัด 

2. โครงการเผยแพรขอมูลดานการจัดซื้อ-จัด 
จาง 

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
  – รอยละของจํานวนโครงการที่
เปดเผยขอมูลการ จัดซื้อจัดจาง  
เชิงคุณภาพ  
  - ความพึงพอใจในการท างานของ
หนวยงานจาก ประชาชน  
เชิงประโยชน  
  - หนวยงานบริหารงานดวยความ
โปรงใส ตรวจสอบได 

-    สํานักปลัด 
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โครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
3. มาตรการยกระดับการคุณภาพการ 

ใหบริการประชาชน 
รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  

  - จํานวนครั้งในการใหบริการกับ
ประชาชน  
เชิงคุณภาพ  
  -ความพึงพอใจในการท างานของ
หนวยงานจาก ประชาชน  
เชิงประโยชน  
  - ประชาชนไดรับความสะดวกใน
การมารับบริการ 

10,000    สํานักปลัด 

4. จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานวินัย 
และรักษาวินัยในการทํางาน 

รอยละของบุคลากร เชิงปริมาณ  
  - บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 
60  
เชิงคุณภาพ  
  - บุคลากรผานการอบรมมีความรู 
รอยละ 80  
เชิงประโยชน  
  - หนวยงานมีบุคลากรที่ดี ในการ
ปฏิบัติงาน 

30,000    สํานักปลัด 
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โครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
5. การพัฒนาพนักงานสวนตําบลที่อยู 

ระหวางทดลองปฏิบัติราชการ 
รอยละผูเขารับการ พัฒนา ชิงปริมาณ  

  - บุคลากรที่บรรจุ ใหม ได รับการ
พัฒนา รอยละ 100  
เชิงคุณภาพ  
  - บุคลากรที่บรรจุใหมเขาใจบริบท
ในการทํางาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน  
  - หนวยงานมีบุคลากรที่ มีความรู
ความสามารถใน การปฏิบัติงานและ
เปนเจาหนาที่รัฐที่ด ี

50,000    สํานักปลัด 
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โครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตําบล 

องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
1. สงบุคลากรเขารวมโครงการท่ีเกี่ยวกับ 

ภาวการณเปนผูนํา 
รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 

  - พนั กงานส วนตํ าบลได รับการ
พัฒนาภาวะการเปนผูนํา รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
  - พนักงานสวนตําบลสามารถปฏิบัติ
หนาที่ความ เปนผูนํา รอยละ 90  
เชิงประโยชน  
  - หนวยงานมีบุคลากรที่มีภาวะการ
เปนผูนําและ บังคับบัญชาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

50,000    สํานักปลัด 

2. สงบุคลากรเขารับการอบรมในโครงการ 
พัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ ไดรับ
การพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน 
รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
  - ปลัด หัวหนาสวนราชการสามารถ
ปฏิบัติหนาที่  อยางมีประสิทธิภาพ 
รอยละ 90  
เชิงประโยชน  
- หนวยงานมีสายงานผูบริหารท่ีมี
ภาวะการเปนผูนําและบังคับบัญชาได
อยางมีประสิทธิภาพ 

50,000    สํานักปลัด 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
1. โครงการปลูกตนไมเพ่ือเพิ่มพ้ืนที่สีเขียว 

ลดภาวะโลกรอนในเขตพ้ืนที่ตําบลมวงหมู 
รอยละผูเขารวม โครงการ เชิงปริมาณ  

  - บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 
90  
เชิงคุณภาพ  
  - บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของ
โครงการ รอยละ 90  
เชิงประโยชน  
  - ห น วย งาน มี พ้ื น ที่ สี เขี ย วแล ะ
สภาพแวดลอมนาอยู 

5,000    สํานักปลัด 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
1. จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปน 

องคกรเรียนรู เชน จัดทําคูมือการปฏิบัติ 
ราชการ แผนพับ คูมือการทํางาน 
กฎระเบียบการปฏิบัติราชการในสายงาน 
ของตนเพื่อเผยแพรใหกับบุคลากรใน 
สังกัด 

รอยละบุคลากรใน
สํานักงาน(เฉพาะ 
พนักงานสวนตําบล) 

เชิงปริมาณ  
  – บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ 
รอยละ 50  
เชิงคุณภาพ  
  - คู มื อ ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร 
สมบูรณ อานเขาใจ งาย รอยละ 90 
เชิงประโยชน  
  - หน วยงานมี คู มือในการป ฏิ บัติ
ราชการ 

-    สํานักปลัด 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกรทุกวาระ (KM) เพื่อเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
1. ประชุมประจําเดือน และนําเสนอผลการ 

ปฏิบัติงานประจําเดือนของสวนราชการ 
รอยละของการเขารวม 
ประชุมประจําเดือน 

เชิงปริมาณ  
  - บุ ค ล า ก ร เข า ร ว ม ป ร ะ ชุ ม
ประจําเดือนรอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
  - สวนราชการ จัดทําการนําเสนอ
ผลงาน ประจําเดือน รอยละ 90  
เชิงประโยชน  
  - หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการ
ดําเนินงาน ของแตละสวนราชการ
อยางตอเนื่อง 

-    ทุกสวน
ราชการ 

2. โครงการจัดการความรูในองคกร 
(knowledge Management /KM) 

รอยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
  - บุคลากรเขารวมโครงการ การ
จัดการความรู (KM) ของหนวยงาน 
รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
  - บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู เ ข า ใ จ
วัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 80 
เชิงประโยชน  
- หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกัน
และแลกเปลี่ยน เรียนรูงานรวมกัน 

20,000    ทุกสวน
ราชการ 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกรทุกวาระ (KM) เพื่อเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
3. โครงการสงเสริมการท างานเปนทีม รอยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  

  - บุคลากรเขารวมโครงการการท า
งานเปนทีม รอย ละ 90  
เชิงคุณภาพ  
  - บุ ค ล าก ร มี ค ว าม พึ งพ อ ใจ ใน
กิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน  
  - หนวยงานมีทีมงานที่ มี คุณภาพ
พรอมขับเคลื่อน งานขององคกรได
อยางมีประสิทธิภาพ 

-    สํานักปลัด 

4. กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธในอันดี 
ใหกับบุคลากร (กิจกรรมยอยตาม 
สถานการณปละไมนอยกวา 3 กิจกรรม) 

ไมน อยกว ารอยละ 90 
ของเปาหมาย 

เชิงปริมาณ  
  -ดําเนินกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 
90 ของเปาหมาย  
เชิงคุณภาพ  
  - บุ ค ล าก ร มี ค ว าม พึ งพ อ ใจ ใน
กิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน  
  - หนวยงานมีทีมงานที่ มี คุณภาพ
พรอมขับเคลื่อน งานขององคกรได
อยางมีประสิทธิภาพ 

-    ทุกสวน
ราชการ 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

องคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกรทุกวาระ (KM) เพื่อเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
5. โครงการสํารวจความพึงพอใจและ 

แรงจูงใจบุคลากร 
รอยละบุคลากร เชิงปริมาณ  

  - บุคลากรตอบแบบสอบถามรอยละ 
รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
  - บุคลากรมีความพึงพอใจในการ
ทํางาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน  
  - หนวยงานรับทราบปญหาและ
คว าม ต อ งก าร ใน  เ บ้ื อ งต น ขอ ง
บุคลากร 

-    สํานักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  
 

   คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลมวงหมู 
    ที่        /2563 

เรื่อง   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  

........................................... 
 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25* แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบขอ 270* แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดสิงหบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลง
วันที่ 24 ตุลาคม 2545 และฉบับที่แกไขเพิ่มเติม จึงแตงต้ังบุคคลดังตอไปนี้ เปนคณะกรรมการจัดทําแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  - 2566  

๑. นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
3. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
5. หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการและเลขานุการ 
6. นักจัดการงานท่ัวไป     ผูชวยเลขานุการ 
 

  โดยใหคณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้งมีหนาที่จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ตามประกาศหลักเกณฑที่กําหนด แลวรายงานผลตอนายองคการบริหารสวน
ตําบลมวงหมู เพื่อรายงานขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสิงหบุรี ตอไป  
 

  ทั้งนี้   ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 
 

         สั่ง   ณ  วันที ่             เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2563 
 
 
 

          (ลงช่ือ)  
 

                          ( นายพัดสา  ตรงดี ) 
           ตําแหนง    นายกองคการบริหารสวนตําบลมวงหมู 
 
 



รายชื่อคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

วันท่ี   19    ตุลาคม 2563 เวลา 10.00 น 
ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  

.............................................. 
 

ผูเขาประชุม 
ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1 นายพัดสา         ตรงด ี ประธานคณะกรรมการ  
2 นางเสาวนีย       โพธิ์ทอง กรรการ  
3 นายธนกร         ไวยธัญกิจ กรรการ  
4 นางปราณี         พัวพานิช กรรการ  
5 นางศิรกิุล         ปญญายงค กรรการ/เลขานุการ  
6 นางชลลดา        พรหมดิสาร ผูชวยเลขานุการ  

 
เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. 
 
ระเบียบวาระท่ี  1 เร่ืองทีป่ระธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
นายพัดสา   พัดสา ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลมวงหมู ที่ 490/2563  ลงวันที่ 1 ตุลาคม    
ประธานฯ  2563  เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
   ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ประกอบดวย 

1. นายพัดสา ตรงดี  นายกองคการบริหารสวนตําบลมวงหมู  เปนประธาน 
2. นางเสาวนีย โพธิ์ทอง  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลมวงหมู   เปนกรรมการ 
3. นางปราณี   พัวพานิช ผูอํานวยการกองคลัง        เปนกรรมการ 
4. นายธนกร   ไวยธัญกิจ ผูอํานวยการองชาง        เปนกรรมการ 
5. นางศิริกุล   ปญญางค หัวหนาสํานักปลัด        เปนกรรมการ/ 

              เลขานุการ 
6. นางชลลดา พรหมดิสาร นักจัดการงานทั่วไป ชํานาญการ       ผูชวยเลขานุการ 
 

เพ่ือใหคณะกรรมการไดดําเนินการกําหนดรางแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 โดยสอดคลองตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสิงหบุรี เร่ือง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่
แกไขเพิ่มเติมจนถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 2556 สวนที่ 3 ขอ 258 และขอ 267 และใชแผนพัฒนาสวนตําบล เปน
กรอบในการพัฒนา และสงเสริมความรู ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการใน
ตําแหนงตางๆ ของพนักงานสวนตําบลมวงหมูมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประสิทธิผลตอการบริหารจัดการและการ
ใหบริการประชาชน  
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  2 เร่ือง รับรองรายงานการประชุมคร้ังที่แลว 
    - ไมมี – 
 

มติที่ประชุม   รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  3 เร่ือง เพ่ือพิจารณา 
นายพัดสา   พัดสา การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ประธานฯ  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสิงหบุรี  เร่ือง  
   หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลง 
   วันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 2556 สวนที่ 3 
   ขอ 258 และขอ 267 ไดกําหนดหลักเกณฑในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองมีการ
   พัฒนาคลอบคลุมทั้ง 5 ดาน ไดแก 

1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
3. ดานการบริหาร 
4. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
5. ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

รายละเอียดขอใหเลขานุการช้ีแจงรายละเอียดของรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ใหที่ประชุมทราบ 
 

นางศิริกุล ปญญายงค การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 นั้น 
กรรมการ/เลขานุการ จะตองมีความสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 –  
   2566 ) และขอบัญญัติขององคการบริหารสวนตําบล ดังนั้น เพ่ือใหการพัฒนาพนักงาน 
   สวนตําบล มีการพัฒนาทั้งองคกรและตอเนื่อง จึงไดจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานสวน 
   ตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 และขอใหคณะกรรมการทุกทานดูราง
   แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ไปพรอมๆ กัน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
    บทท่ี  1  :  หลักการและเหตุผล      
     -  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
     -  ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง  
     -  อัตรากําลังที่มีอยูจริง      
    บทท่ี  2  :  วัตถุประสงค 

   - วัตถุประสงคการพัฒนา  
   - เปาหมายการพัฒนา  
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    บทท่ี  3  :  กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวน
         ตําบล 

   - กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
   - แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล   
   - ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบล               
     มวงหมู   

  บทท่ี 4  :  หลักสูตรการพัฒนา 
     -   หลักสูตรการพัฒนา       
    บทท่ี 5  :  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
     -   วิธีการพัฒนา       
     -   ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาพนักงานสวน
         ตําบล   
    บทท่ี 6  :  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
     -   งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา     
    บทท่ี 7 :   การติดตามและประเมินผล 
     -   การติดตามและประเมินผล      
     -   โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ภายใตยุทธศาสตร
                       การพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
นายพัดสา   พัดสา ตามที่เลขานุการ ไดแจงรายละเอียดของรางแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป 
ประธานฯ  งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ไปแลวนั้น มีคณะกรรมการทานใดจะสอบถามหรือ 
   เสนออะไรเพิ่มเติมอีกหรือไม ถาไมมีผมขอมติที่ประชุมเห็นชอบรางแผนพัฒนาพนักงาน 
   สวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

มติที่ประชุม  มีมติเห็นชอบรางแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

นายพัดสา   พัดสา เม่ือไมมีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม ผมขอปดประชุมในวันนี้เพียงเทานี้ ขอบคุณครับ 
ประธานฯ  
 
ปดประชุม  เวลา 11.00 น  
  
 

     (ลงช่ือ)           ชลลดา  พรหมดิสาร             ผูจดรายงานการประชุม 
          ( นางชลลดา  พรหมดิสาร)  
                 ผูชวยเลขานุการ 
 
 

     (ลงช่ือ)      พัดสา  ตรงดี                     ผูจดรายงานการประชุม 
       ( นายพัดสา   ตรงดี )  
         ประธานกรรมการ 


